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FI CHE SI GNALETI QUE DE MI SE EN 1
Période : Du 1¢ janvier au 3 0 septembre 2018

Intitulé du projet :Centre doOoExcel | edMneet EnnironAdment Iginiee
(CEA-MEM)

SECTION A: IDENTIFICATION

N° Identification Projet crédit IDA  : P 126974

N° accord de crédit IDA : 57330-Cl

Montant crédit IDA : 2 951 806 500 F CFA ; (4 500 000 EUR)

Date dodoappr ob at:R9%Septethre @01 d i t

Date de signature d:€00ctobkec20l6r d de don

Date de démarrage effectif : 17 Février 2016

D®I| a i doexfRaout i on

Date de fin prévue : 31 décembre 2019

Ma tre doMiwniasdere de | 6Ens edtdeid&keckerche SSantfiue i e

Personne contact en charge du projet (Nom, fonction et coordonnées)
YAO Kouakou Alphonse
Coordo nnateur
08 58 32 38/ Email : alphonse.yao@inphb.ci

Agences doex®cutCEAMEMU Pr oj et

Bénéficiaires finaux et/ou groupes cibles (si différents) (y inclus le nombre de femmes et
ddhommes)

Les bénéficiaires du projet  : 715 étudiants formés dont 30%d 0 Et r aet §0% de Filles les
enseignants chercheurs , les partenaires universitaires et les partenaires industriels , les
régions miniéres .

Chargé de Projet (TTL) : Andreas BLOM /Partrick Philippe RAMANANTOANINA




l. ANALYSE SOMMAI RE DENLAOBNVARE DE NR®E EHF

1. Description du projet

LeCentre Mines et Environnement Mi nier se p
la formation et la recherche de haut niveau dans le domaine des mines en Afrique et
dans le monde.

La dimension technique du secteu  r minier integre trois composantes. Les plans qui

sont d®crits visent ~ c¢cr®er une synergie dobact

uni versitaire et |l es gouvernants pour atteindri

chaine des valeurs miniér es.

A. Pl an doAction du CEA pour atteindr
Le plan vise ™ <c¢cr®er | es conditions doune

par les apprenants et une plus grande employabilité des diplémés.
Pour ce faire , quatre grandes ac tivités seront planifiées.
1. Moderni ser et accroitre | 0offre de format.i
secteur professionnel,
2. Moderniser et adapter les équipements pédagogiques et scientifiques, en lien avec
les cursus rénovés et des cursus crées,
Renforcer les capacités du personnel enseignant, technique et administratif,
4. Rénover des infrastructures et installations techniques.

w

B. Pl an doéoAction du CEA pour |l a reche

La formation par |l a recher che s eremactividgudue d
Centre. Tenant compte des potenti el s -HBetdted|Bboratbires d o
associés, notamment le laboratoire de Génie Civil, Géosciences et Sciences

G®ographiqgues (LGCGSG) , |l e Laboratoir e odnementPr o
et des Energies Nouvelles (LAPI SEN) , | e Lab
Appliquée (L2E) et les Laboratoires de la Société de Développement Mini er (SODEMI), le

plan vise quatre objectifs

-Renforcer | es capacit®s de | 6Ecol e doctorale

-Renforcer les laboratoires de recherche en moyens humains et matériels ;
-Développer un programme dynamique de recherche en rapport avec les enjeux de
développement du secteur des mines ;

-Capitaliser et valoriser les résultats de la recherche.



C. Les plans d'action du CEA sur | es ¢

Le projet sodoinscrit dans wun cadre coll abor:
industriels. De fait, il importe que les bases du partenariat soient suffisamment saines pour
per mettr e dedabjectife icirapres mentionnés
- Renforcer les capacités des partenaires ;

- Favoriser | 6acc s au;Centre dbexce
- Développer et renforcer les partenariats.
Ainsi, | e plan pr oposatiossosaivantessc ul e aut our de

- Organi ser d e s ensegtantd ettd® sherchéurs des
structures partenaires ;

- Elaborer des programmes communs de recherche ;

- Mettre en pl ace une strat®gie de
bourses do®tude

- Octroyer des bourses aux étudiants étrangers dont 30% de
femmes, en utilisa ntles fonds de la BM et des ressources du secteur prive.

D. Pl an doéaction du CEA pour | 6attr a
débenseignants au niveau r ®gional

Ce plan vise " attirer plus doé®tudiants afreca
faire, les actions suivantes sont proposées

| Développer une stratégie de communication,

| Engager une d®marche ddéaccr®ditatdi

I
T Soutenir |l es activit®s dodani mati on
T Promouvoir et accélérer la visibilitt mondiale du Centre en

orga nisant une conférence internationale en « Sustainable Mining » dans la

deuxieme année de fonctionnement du centre
T Octroyer des bourses doQ®étharjerss pour
T Améliorer le cadre de vie sur le campus.

E. Pl an dbéaction du CEsAacagémigues nlatersaux gta r
régionaux

Le plan vise 7 assurer | excell ence dans | es
décline en 4 actions
- Echanges des programmes de formation par la mise en ligne des
cours ;
- Echange au niveau de la recherche ;
- Renforcement de | 6i ng®nierie p®dagoco
- Partage de ressources documentaire numériques

F. Pl an déAction pour | es Partenaires



Le plan vise a renforcer la gouvernance au niveau du secteur des Mines et de
|l denvirommememt || s 0 a r goints asderdielsa:ut our de 2
- Renforcement des capacités des personnels des ministéres
techniques et des structures étatiques associées,
- Renforcement des capacités des cadres des partenaires
sectoriels a travers la formation continu  e.

G. Pl an ddéaction du CEA pour | a C O
internationaux

Le plan vise les objectifs suivants
- Renforcer | es ®changes dobdenseignan
- Renforcer la coopération a travers des programmes conjoints de
recherche ;
- Vi ser d o atenadiresagsi soptaes leaders mondiaux, tels que
Mines de Paris, Ales, Colorado School of Mines, etc

H. Plan d'action du CEA pour la gestionet lagouvernance

Le type ddorgani sati o#B addp n® piprag deds NH i :
ddexp®r i enanaess éthdissements dont il est issu. Cette organisation traduit la

n®cessit® do®tablir wun | ien fort entre | es part
internes.

Ainsi, au pl an aHBmomprens timqd5) organes dori lb dom position
accorde une place importante aux personnalités issues des Ministeres de tutelle et des
entreprises. I sdagit du Conseil de Gesti on,
du Comit® dOoEnseignement et de Gestion et du C

Tout comme | es Ecoles qui joui ssent doune &
financi re, |l e Centre doboexcellence b®n®ficier

déactivit®s ser ormismisRagDiréciion Géaéradent tr

2. Indicate ur de Performance




1 faut rappel er que | e d®cai ssement du proj et
performance qui sont :
Indicateur lié au Actions a réaliser . Regional Montant du Formule de
décaissement Minimum Importance | emphasis | financement calcul du
(Montants en Euros) target alloué décaissemen
(exprimé en t
équivalent o
project | (Stre o roey | (erprmé en
duration ) g équivalent
Euros)
ILD #1 : 1 La représention nationale au sein du 450.000 RLD
Spécialisation Comité de pilotage a approuvé une 450.000
régionale résolution de promotion de la
approuvée et spécialisation régionale parmi les
niveau de universités participantes
institutionnelle sont remplies.
ILD #2: RLD #2.1: Nouveaux étudiants en cyc 3600 000 | RLD #2.1:
Excellence dans | court dans les cursus des CEA dont 225.000
| 6 @adiam, moins 30% doivent étre des étudian
capacités de régionaux.
recherche et _ o ) .
impact sur le Mont,ants_. 360 par etud|a!1_t natlo,ngl, 4t
développement par étudiante, 720 par éfiant régional
et 900 par étudiantggionale.
RLD #2.2: Nouveaux étudiants e
maitrise dans les cursus des CEA don! RLD #2.2:
moins 30% doivent étre des étudian 225.000
régionaux.
Montants; 1.780 par étudiant natione
2.230 par étudiante3.570 par étudian
régional et 4.460 par étudiante régionall
RLD #2.3: Nouveaux étudiants e
doctorat dans les cursus des CEA donf
moins 30% doivent étre des étudian RLD # 2.3:
régionaux. 225.000
Montants: 8.920 par étudianhational
11.150 par étudiante, 17.840 par étudi
régional et 22.300 par étudianty
régionale.
RLD #2.4: Nombre de périodes de
sensibilisation pour les professeurs et
étudiants en maitrise et doctorat.
Montants: 1.780 par période de
senS|t,)|I.|sat|on au sein QU pays et 3.56( RLD #2.4-
par période de sensibilisation au sein d




Indicateur lié au Actions a réaliser o Regional Montant du Formule de
décaissement Minimum Importance | emphasis | financement calcul du
(Montants en Euros) target alloué décaissemen
(exprimé en t
équivalent o
(project (Shatre of Euros) (gxp.nme en
duration ) grant) équivalent
Euros)
la région 450.000
RLD #2.5: Evaluation et accréditation
de la qualité des programmes éducatifs
Montants: 450.000 par programme
accrédité internationalement
89.000 par programme accrédité
nationalement ou régionalement RLD #2.5°
89.000 par programme et par évaioat 450.000
des insuffisances certifiées ou entrepris
par un organisme international
d 6 as s-gualéén c e
89.000 par programme et par auto
évaluation menée sur la base de normq
internationales satisfaisantes
89.000 par description de programme
satisfaisan& la norme internationale.
RLD #2.6: Articles publiés dans de
revues de renommée internationale d
les articles sont examinés par les pairs
Montants: 13.000 par articleet 26.000
par article cosigné par un paégional.
S)I&I;)rn:tsz.7: Production de revenus RLD #2.6-
450.000
Montants: 1 euro par euro de rever
g®n ®r ® | 6®t rangi
revenu généré dans la région.
RLD #2.8: Franchir les étapes ¢ RLD #2.7
| 6am®l i oration du
675.000

et de la recherche précisées dans
contrats de performance et df
financement.




Indicateur lié au Actions a réaliser o Regional Montant du Formule de
décaissement Minimum Importance | emphasis | financement calcul du
(Montants en Euros) target alloué décaissemen
(exprimé en t
équivalent
(project (Share of ?Euros) (gxp.rimé en
duration ) grant) équivalent
Euros)
Montant par jalon 180.000
RLD #2.8:
900.000
ILD #3: RLD #3.1: Demande de décaissement 225.000 RLD #3.1:
. temps opportun étayée par les 56.250
Gestion informations financiéres relatives au
financiere en compte du CEA pour la période
temps opportun, | 4 nsidéré. Montant par annéel4.063
transparente et
revue au niveau
institutionnel
RLD #3.2: Fonctionnement du Comité
déaudit sous | 6®gi
 Guni versit® :WOBI { RLD #3.2:
56.250
RLD #3. 3: Foncti ol
déaudit interne dg¢
par année 14.063
RLD #3.3:
56.250
RLD #3.4: Tranparence de la gestio
financiére sur la toile (acces Internet g
rapports doéoaudi t, RLD #3.4:
intermédiaires, budgets et plan de tray 56.250
annuel). Montant par annéel4.063
ILD #4: RLD # 4.1 Audit de la passation des 225.000 RLD #4.1:
Passation des marchés en temps opportun Montant p 112.500
marchés en année 28.125
temps opportun
et auditée
RLD #4.2: Progrés concernant la
passation des marchés satisfaisants et RLD #4.2:
112.500

dans & calendrier Montant par annge
28.125.




Loatteinte de ces indicateurs de performance p
conséquent de projete r les Programme s de Travail Budgétisé Annuel (PTBA) des années
subséquentes.

Ainsi le PTBA 2018 a été élaboré sur cette base

3. PRESENTATION GLOBALE DU PTBA 200U CEA-MEM

Le PTBA 208 du CEA-MEM se présente comme suit

Code rang de Résultat/Activité /Réalisation PUEn 20
priorité Colts enCFA
Chef du CEA | Partenaires Total
cr®er | es con
excellente acquisition des
connaissances par
les apprenants et une plus grand
employabilité des diplémés.
Analyse et révision des curricula 0,00 0,00 0
Enquéte et identification des beso
du secteur privé et de 0 0 0
1 |l'administration publique
Atelier de validation des résultats 0 0 0
1 [l'enquéte
Elaboration des curricula et des
fe iz 0 0 0
1 |contenus détaillés de cours
Atelier de validatiordes curricula 0 0 0
1 |et des maquettes pédagogiques
1 |Edition du document finalisé 0 0 0
El aboration d
renforcement des capacités des 0,00 0 0,00
enseignants
Recrutement de 06 enseignants
2 | chercheurs non nationaux (6 mois ] ] )
Elaboration du plan de formation 0 0 0
2 |par un expert
recrutement de vacataires - 0 0
Forma’Fion des enseignants par le 0 0 0
1 |vacataires
Les équipements pédagogiques ¢
scientifiques sont mis a niveau ef 295322 28,14 6 559 570,00 | 301 881 798,14
adaptés aux nouveaux Cursus
Logiciels planning mines et gestio
de I'environnement
(RENOUVELLEMENT DE 19 440 430,00 6559 570,00 | 26 000 000,00
1 |LICENCES)
excellenceen| 1 |Matériel de travaux pratiques 275 881 798,14 - 275881798,1
apprentissage| 2 Matériel roulant 0 0 0




Renforcement des ressources
numeriques et documentaires

17 908 721,55

17 908 721,55

abonnement a deux bases de
données documentaires

17 908 721,55

17 908 721,55

Achat de 1000 ouvrages

0

Achat de 2 scannegmofessionnels
+ 1 logiciel de gestion
documentaire + 2 photocopieurs

Les capacités du personnel
administratif, technique et
pédagogique sont renforcées pou
répondre aux nouveaux besoins.

29529 727,92

23614452

53 144 179,92

Formation du pesonnel technique
de laboratoires, in situ, a la gestio

. Lo . 2 957 637,96 2957 637,96
de laboratoires(sécurité,gestion d¢
produits chi mig
Formation des agents de la
bibliotheque sur la gestion des for 2 057637.96 2 057 637,96

documentaires physiques et
numeriques

S®) ours do®tude
moyenne dur ®e ~
destination du personnel de

direction du centre (6 personnes)

23 614 452,00

23 614 452,00

47 228 904,00

Les infrastructures et installations
sont rénovées et accrues

291 263 335,89

291 263 335,89

Equipement du Labo langue + Sa
multimédia

chambres réhabilitées

66 084 237,09

66 084 237,09

réhabilitation de salles de classeg
de réunions pédagogiques

62 995 873,47

62 995 873,47

Equipements de salles de classes
de réunions pédagogiques
rehabilitées

92 918 911,01

92 918 911,01

100 chambres construites

Le elearning est développé

Formation par des consultants

10 336 874,61

10 336 874,61

réhabilitation de Xalles
multimédia et 2 laboratoires de
langues

Equipements + logiciels de-E
Learning

58 927 439,70

58 927 439,70

Sous total

634 024 013,49

30 174 022,00

664 198 035,49

excellence en
recherche

la formation par la recherche

réhabilitation et rééquipement
des laboratoires de recherche

296 911 851,71

296 911 851,71

Reéhabilitation de salles
pédagogiques (travaux pratiques

laboratoires)

6 370 057,46

6 370 057,46




Equipements de recherche légers
(petits appareils de laborata et
matériel transportable sur le
terrain)

168 895 073,69

168 895 073,69

Laboratoire central d'analyse aveq
equipements lourds

121 646 720,56

121 646 720,56

D®vel oppement

déexpertise e| 1403456958 8755687,78 22 790 257,37
industriels
Organisation de 4 colloques
exposition, de rencontre et partag{ 14 034 569,58 8 755 687,80 | 22 790 257,37
avec les industriels
Préparation de these et de mastell 109641835 0 10964183,5
10 Bourses de theses pour étudia 10 964 183,50 10 964 183,50
nationaux
Participation a des manifestationy .o 50748 ) 6 578 507,48
scientifiques internationales
05 missions financées par an 6 578 507,48 6 578 507,48
1 colloque organisé a I'an3 0
1 atelier organisé I'an2 0
Renforcement des formations 9 717 615,94 5 0 717 615,94
doctorales
4 formations doctorales
(consommables chimiques de 9717 615,94 9717615,94
laboratoire)
Accréditation des laboratoires de 22 164 884.72 0 22 164 884,72
recherche du centre
2 Iab,or_at0|res de recherche a 22 164 884,72 22 164 884.72
accréediter
Renforcement de la formation par
la recherche ] ] ]
5 théses en cotutelle pour étudian
nationaux (5 mois a I'étranger et 7 0
mois en Cote d'lvoire)
Mi ssions doé®cha
Appel a des enseignaohercheurs
visiteurs expérimentés (17 visite 0
non partenaires au total)
Recrutement dou 0
qualité
Renforcement des capaci
informatiques de la bibliotheque ( 0
ordinateurs + 2 imprimantes+ 1
photocopieur a grand tirage)
_ Accesa d_es baseTS 17 908 938,01 - 17 908 938,01
bibliographiques internationales
Scopus, Cyberlibris 17 908 938,01 17 908 938,01
Sous total 378 280550,95| 8 755687,80 | 387 036 238,75




dimension
d'équité

développer la collaboration avec
les partenaires et contribuer au
renforcement de leurs capacités

bourses master

50 950 348,40

50 950 348,40

Action spéciale en faveur de pays
ouestafricains défavorisés :
bourses master

50 950 348,40

50 99 348,40

participation a des rencontres
scientifiques

bourses de participation a des
rencontres scientifiques (total 10)

Organiser des mobilités
ddbenseignants ¢

4772 251,16

4772 251,16

3 mois pour enseignangs bourses

4772 251,16

4772 251,16

programmes communs de
recherche, publication,
valorisation de résultats

3129 408,47

3 129 408,47

Programme communs de recherc
publication, valorisation de
résultats

3129 408,47

3 129 408,47

Soustotal

58 852 008,03

58 852 008,03

attraction
dé®t udi
dbébensei

régionaux

attirer plus dboé
et des intervenants
internationaux.

Développer une stratégie de
communication

mi ssions doéinfo

campagnes de publicité (total10)

journées carrieres (total 6)

bull etins doéinf

P NN e

prospectus (total 50 000)

=

films institutionnels produits (total
2)

site web rénové

Engager une démarche
dbaccr ®di tati ol

26 725 263,79

26 725 263,79

Equipements de communication
(outils de production multimédia,
caméras numerigues, logiciels, et

CTI (Commission des Titres
dol ng®ni eur ) et

26 725 263,79

26 725 263,79

Appui aux associations (an2 et an

0

Bourses de master pour Etudiants
non nationaux

bourses (4x10 bourses)

Améliorer le cadre de vie sur le

campus




Acc s 7 | 6i
des campus

nter

salles d'eau comumes réhabilitées
et rééquipées

installations sportives réhabilitées

fontaines publigues installées

w|Ww W [~

eéquipements sportifs

Sous total

26 725 263,79

0,00

26 725 263,79

pour les
partenaires
académiques
nationaux et
régionaux

assurer | 0exce
structures académiques
partenaires

Echanges au niveau des contenu
des programmes par la mise en
ligne des cours

32 797 850,00

32 797 850,00

Développement des modules (05
anl, 10 an2)

Formation des enseignts a la mis
en ligne des cours (01 session an
02 sessions an2)

16 398 925,00

16 398 925,00

Recrutement du personnel d'appu
pour la maintenance de la
plateforme

Renforcement de
des partenaires académiques

16 398 92500

16 398 925,00

S®mi nai res sur
pédagogique

32 797 850,00

32 797 850,00

Organisation (10 bénéficiaires an]
et an2)

16398925

16398925

2 Formateurs

16398925

16398925

Sous total

0,00

65 595 700,00

65 595 700,00

pour les
Partenaires

Sectoriels

Nationaux
et Régionaux

renforcer la gouvernance au
niveau du secteur des Mines et d
| 6environneme

Renforcement des capacités des
personnels des ministeres
techniques et des structures
étatiques associées

3 atdiers de 3 jours et 45
bénéficiaires

Sous total

0

collaboration
avec les
partenaires
internationaux

renforcer et étendre la
coopération internationale

0,00

18 931 515,94

18 931 515,94

Renforcement des capacités du
servicede la coopération
extérieure

Frais de Formation




l nstauration db©6

coaching de jeunes enseignants - 2320513,483 2320513,48
par des experts de haut niveau
enseignants coachés (01 a I'an1, ] 2 320 513.48 2 320 513,48

al'an2 et 10 a I'an3ait total 15)

professeurs visiteurs issus du cel
vers les partenaires internationau
(03 al'anl et 04 de an2 a an4 soit
total 15)

Création de poste de professeurs
visiteurs

16 611 002,46

16 611 002,46

06 professeurs invités issus des
partenaires internationaux

16 611 002,46

16 611 002,46

Sous total

0,00

18 931 515,94

18 931 515,94

pour la gestion
et la
gouvernance

améliorer la gouvernance

88 862 334,80

0,00

88 862 334,80

formation des comptabks et du
personnel de la Direction
financiere

02 sessions de formations 0
Audits comptables 7 871 484,00 7 871 484,00
audits externes 7 871 484,00 7 871 484,00
Ateliers sur le renforcement de la
gouvernance ] ] ]
1 atelier - 0
Certification qualité - - -
Certification qualité - -
Recrutement d'un consultant en
qualité ] ] ]
un consultant en qualité - -
Recrutement du personnel de
gestion financiere et de passatior 63 535 85,03 ) 63 535 835,03

des marchés (RAF, SPM,
Assistant )

recrutement du Responsable
Administration Gestion Financiere

24 898 367,84

24 898 367,84

recrutement du Spécialiste de
Passation des Marchés

24 898 367,84

24 898 367,84

un assistant comptable de la gest
financiere edes marchés

9 539 374,66

9 539 374,66

recrutement d'un chauffeur de Po¢

4199 724,70

4199 724,70

achat du logiciel de gestion
financiere TOM

achat du logiciel de gestion
financiere TOM

missions de formation sur le
logiciel TOM

missions de formation sur le logici

TOM




fournitures 4919 677,50 - 4919 677,50
Carburant- lubrifiant 2 295 849,50 2 295 849,50
Fournitures de bureau 1 639 892,50 1 639 892,50
consommables informatiques 983 935,50 983 935,50
fournitures pédagogiques - -
fournitures techniques - 0

Autres Services 12 535 338,27 - 12 535 338,27
Assurance maladie du Personnel| 7500 212,34 7 500 212,34
Assurance véhicule 499 839,23 499 839,23
Entretien et reparation duéhicule 1200 401,31 1200 401,31
Recrutement de prestataire pour |
restauration dans le cadre des 3334 885,39 3334 885,39

ateliers et missions

Sous total 88 862 334,80 - 88 862 334,80
assurer la durabilité du projet du 3843 729,03 0,00 3843 729,93
centre
Renforcement des capacités du
centre en matiere de recherchedf . . 729,03 ) 3843 729.93
financements et de rédaction de
projet
Recrutement d'un chargé de
recherche de financement ] ]
_ formation a lavalorisation des
fmgﬂf;brreem résultats de la recherche 3843 729,93 384372993
(Recrutement d'un cabinet)
Création d'un incubateur
d'entreprises ] )
Renforcement du portefeuille de
la formation payante a la carte au - - -
bénéfice des entreprises
Elabaration de modules et ] 0
formation a la carte (3/an)
Sous total 3843 729,93 0,00 3843729,93
SR 2! (gL B0 35163 894,25 | 23554202,35 | 58 718 096,60
fonctionnement
Frais de recrutement 8 000 000,00 - 8 000 000,00
publication des appels d'offre 6 000 000,00 6 000 000,00
Frais de jury de recrutement 2 000 000,00 2 000 000,00
Réunion du comité de pilotage 2 965 378,25 23554 202,35 | 26 519 580,60
total 02 réunions 2 965 378,25 23554 202,35 | 26 519 580,60
management Réunion du bilan des CEA 24 198 516,00 - 24 198 516,00

02 réunions

24 198 516,00

24 198 516,00

Cérémonie de lancement officiel
du Centre

Invités (partenaires, autorités
politiques et administratives,
associations des anciens diplémé
etc.)




Cérémonie de clbéture du projet

Invités (partenaires, autorités
politiques et administratives,
associations des anciens diplémé
etc.)

Jury de diplomation

4 jurys de diplomation

cérémonie de remise de dipléme:

divers frais de cérémonie (ajouter
4148,48 a an3 et an4)

Sous total 35 163 894,25 23554 202,35 | 58 718 096,60

BUDGET

TOTAL 1166 899 787,21 205 863 136,12 | 1 372 762 923,3

85% 15,00%

Toutefois les activités non réalisée s ou partiellement réalisées ont été reportées sur
| 6exercice 2018 et se pr®sente comme sui't

REPORT

rang de PTBA 2017

priorité

Code Résultat/Activité /Réalisatio

Colts enFCFA

Chef du CEA Partenaires Total

cr®er | es co
excellente acquisition des
connaissances par les
apprenants et une plus
grande employabilité des
diplémes.

Analyse et révision des
curricula
Enquéte et identifidaon des
excellenceen besoins du secteur privé et| 655 957,00 - 655 957,00
apprentissage 1 I'administration publique

Atelier de validation des 2 413 259,24 i 2413 259,24
1 résultats de l'enquéte
recrutement d'un expert poy
I'Elaboration du plan de
formation, des curriculate 5422 999,87 - 5422 999,87
des contenus détaillés de
1 cours

Atelier de validation des
1 curricula et des maquettes

10 460 087,11 - 10 460 087,11




pédagogiques

Edition du document finalisé

1967 871,00

1967 871,00

El aboration
renforcement des capacitéq
des enseignants

Recrutement de 06
enseignantehercheurs non
nationaux (9 mois)

Formation des enseignants
par les vacataires
(recrutement de vacataires)

Les équipements
pédagogiques et
scientifiques sont mis a
niveau et adaptésaux
nouveaux cursus

108 893 886,6

30988 517,25

139 882 403,88

Logiciels planning mines et
gestion de I'environnement

14 641 006,16

14 323 234,35

28 964 240,50

Matériel de travaux pratiqug

94 206 510,87

16 665 282,90

110 871 793,77

Matériel roulant

46 369,60

46 369,60

Renforcement des
ressources numeriques et
documentaires

60 545 926,55

60 545 926,55

abonnement a deux bases {
données documentaires

17 908 721,55

17 908 721,55

Achat de 1000 ouvrages

Achat de 2 scarars
professionnels + 1 logiciel d
gestion documentaire + 2
photocopieurs

42 637 205,00

42 637 205,00

Les capacités du personne
administratif, technique et
pédagogique sont
renforcées pour répondre
aux nouveaux besoins.

5915 275,92

5915 275,92

Formation du personnel
technique de laboratoires, it
situ, a la gestion de
laboratoires(sécurité,gestiof
des produits

2 957 637,96

2 957 637,96

Formation des agents de la
bibliotheque sur la gestion
des fonds documentaires
physiques enumériques

2 957 637,96

2 957 637,96




S®) ours do®t |
moyenne dur ®4¢
a destination du personnel (
direction du centre (6
personnes)

Les infrastructures et
installations sont rénovées
et accrues

70 378 230,01

70 378 230,01

Labo langue + Salle
multimédia

100 chambres réhabilitées

70 378 230,01

70 378 230,01

100 chambres construites

Le elearning est développ§

Formation par des
consultants

réhabilitation de 2 salle
multimédia et 2 laboratoires

de langues

Equipements + logiciels de
E-Learning

excellence en
recherche

Sous total 256 193 406,2] 30988 517,25 | 287 181 923,46
la formation par la 179 595.64 - 179 595,64
recherche

réhabilitation et
rééquipement des
laboratoires de recherche

65 102 039,88

65 102 039,88

Réhabilitation de 10 salles

6 370 057,46

6 370 057,46

Equipements de recherche
légers (petits appareils de
laboratoire et matériel
transportable sur le terrain)

58 731 9842

58 731 982,42

Laboratoire central d'analys
avec équipements lourds

D®vel oppemen
doexpertise
industriels

Organisation de 4 colloques
exposition, de rencontre et
partage avec les industriels

Préparation de these et de
masters

10 Bourses de theses pour
étudiants nationaux

Participation a des
manifestations scientifiques

internationales

6 578 507,48

6 578 507,48




05 missions financées par g

6 578 507,48

6 578 507,48

1 collogue organisé a I'an3

1 atelier organisé I'an2

Renforcement des
formations doctorales

9 745 940,16

9 745 940,16

4 formations doctorales
(consommables chimiques
laboratoire)

9 745 940,16

9 745 940,16

Accréditation des
laboratoires de recherche
du centre

4 laboratoires de recherche
accréditer

Renforcement de la
formation par la recherche

25416 346,20

25416 346,20

5 theses en cotutelle pour
étudiant nationaux (5 mois ¢
I'étranger et 7 rais en Cote
d'lvoire)

Mi ssions doé®qd 2436486,68 - 2 436 486,68
Appel & des enseignar
chercheurs visiteur 5 873 196,27 ) 5 873 106,27

expérimentés (17 visiteu
non partenaires au total)

Recrut ement

débaudit qual.i
Renforcement des capaci
informatiques de I

bibliothéque (12 ordinateul
+ 2 imprimantes + 1
photocopieur a grand tirage

17 106 663,25

17 106 663,25

Acceés a des bases
bibliographiques
internationales

Sciences Direct, Scopus,

Sous total

106 842 833,71

106 842 833,72

dimension d'équité

développer la collaboration
avec les partenaires et

. - 19 125,52 19 125,52
contribuer au renforcement
de leurs capacités
bourses master - 4 188 324,80 4 188 324,80
Action sgeciale en faveur de
pays oueséfricains - 4188 324,80 | 4 188324,80

défavorisés : bourses maste

(minimum 10)




participation a des

- 3635000,00 | 3635000,00
rencontres scientifigues
05 bourses de participation
a des rencontres scientifiqu - 3635000,00 | 3635000,00
(total 10)
Organiser des mobilités
ddébensei gnari - 4772251,16 | 4772251,16
chercheurs
3 mois pour enseignants et _ 477225116 | 477225116

bourses de mobilité

programmes communs de
recherche, publication,
valorisation de résultats

Programme communs de
recherche, publication,
valorisation de résultats

Sous total

12 595 575,97

12 595 575,97

attirer pl u;j

attraction
et ddense
régionaux

africains et des intevenants| 114 167,13 9711,09 123 878,22
internationaux.

Développer une stratégie d{ >3 472 450,43 . 23 472 450,43
communication

10 missions (

vue de développer une 7 906 754,81 - 7 906 754,81

stratégie de communication

campagneselpublicite 3941 580,02 - 3941 580,02

(total6) ’ ’

03 journées carriéres pour

une campagne de 1770172,12 - 1770172,12

sensibilisation

g)u Il etins doi 7 906 754,81 - 7 906 754,81

prospectus (total 5000) 495 647,67 - 495 647,6

films institutionnels produits 979 494,67 ) 079 494,67

(total 2)

site web rénové 472 046,34 - 472 046,34

Engager une démarche
doaccr ®di t §
diplbmes

40 795 263,79

40 795 263,79

Equipements de
communication (outils de
production mitimédia,
caméras numériques,
logiciels, etc)

14 070 000,00

14 070 000,00




CTI (Commission des Titreg
doél ng®ni eur)
(Agence d'évaluation de la
recherche et de
I'enseignement supérieur)

26 725 263,79

26 725 263,79

Appui auxassociations (an2
et an3)

Bourses de master pour
Etudiants non nationaux

10 bourses de master par a
(4x10 bourses sur le projet)

Améliorer le cadre de vie
sur le campus

10 621 013,04

10 621 013,04

Acc s “ | 0i nt
| 6ensembl e dd

salles d'eau communes

it 2 N 3540 337,68 - 3540 337,68
réhabilitées et réequipées
|r]stallfa_t|9ns sportives 2 360 225,12 ) 2360 225.12
réhabilitées
fontaines publiques installéq 2 360 225,12 - 2360 225,12
équipemerst sportifs 2360 225,12 - 2360 225,12

Sous total

74 888 727,26

74 888 727,26

pour les partenaires
académiques
nationaux et
régionaux

assurer | 6ex(
structures académiques
partenaires

739 165,15

29 331 688,57

30 070 853,72

Echanges au niveau des
contenus des programmes
par la mise en ligne des

cours

23 817 320,46

23 817 320,46

Recrutement d'un consultar
pour le développement de 1
modules de formation

professionnelle (3 mois)

5325 000,00

5325 000,00

Formation des eseignants a
la mise en ligne des cours (
session anl, 02 sessions af

5442 449,52

5442 449,52

Recrutement du personnel
d'appui pour la maintenancg
de la plateforme

4 562 889,37

4 562 889,37

Renforcement de l'acces a
| 6i nt er netes d g
académiques

8 486 981,57

8 486 981,57

S®mi naires s

pédagogique

739 165,15

5514 368,12

6 253 533,26




Organisation de séminaires
sur l'ingenierie pédagogiqus
(10 bénéficiaires anl et an2)

739 165,15

2639 748,08

3378 913,22

recrutement de 2 Formateu
en ingenierie pédagogique
pour séminaire de 3 jours

2 874 620,04

2874 620,04

Sous total

739 165,15

29 331 688,57

30 070 853,72

pour les Partenaires
Sectoriels Nationaux
et Régionaux

renforcer la gouvernance
au niveau du secteur des

7 356,64

7 356,64

Mines et de
| 6environnenr

Renforcement des capacité
des personnels des
ministéres techniques et de
structures étatiques
associées

4 825 638,58

4 825 638,58

3 ateliers de 3 jours et 45
bénéfigaires

4 825 638,58

4 825 638,58

Sous total

4 825 638,58

4 825 638,58

collaboration avec les
partenaires
internationaux

renforcer et étendre la
coopération internationale

9 036,11

8 001,91

17 038,02

Renforcement des capacité
du service dela coopération
exterieure

1 103 549,26

1 103 549,26

Frais de Formation pour le
renforcement des capacités
du service de la coopératior
exterieure

1 103 549,26

1 103 549,26

I nstaur at.i
plateforme de coaching de
jeunes enseignants par es

experts de haut niveau

4 823 750,35

4 823 750,35

05 jeunes enseignants
coachés par des experts de
haut niveau (01 a I'anl, 4 a
I'an2 et 10 a I'an3 soit total
15)

05 professeurs visiteurs isS
du centre vers les partenair
internatioraux (03 a lI'anl et
04 de an2 a an4 soit total 1!

4 823 750,35

4 823 750,35

Création de poste de
professeurs visiteurs

5248 908,88

5248 908,88

02 professeurs invités issus
des partenaires
internationaux

5248 908,88

5 248 908,88




Sous tdal

5927 299,61

5248 908,88

11 176 208,49

pour la gestion et la
gouvernance

améliorer la gouvernance

15 355 419,50

15 355 419,50

formation du personnel de
gestion financiére (RAF,
SPM, Assistant,
Coordonnateur, RAF
Adjoint) avec TOM

sessions de formations sur |
logiciel de gestion

Audits comptables

7 871 484,00

7 871 484,00

financement de 2 audits
externes

7 871 484,00

7 871 484,00

Ateliers sur le renforcement
de la gouvernance

6 500 000,00

6 500 000,00

1 atelier

6 500 000,00

6 500 000,00

Certification qualité

Certification qualité

Recrutement d'un
consultant en qualité

un consultant en qualité

Recrutement du personnel
de gestion financiere et de
passation des mechés
(RAF, SPM, Assistant )

recrutement du Responsabl
Administration Gestion
Financiéere

recrutement du Spécialiste
Passation des Marchés

recrutement d'un assistant
comptable

achat du logiciel de gestion
financiere TOM

achat du logiciel de gestion
financiere TOM

missions de formation sur Id
logiciel TOM

missions de formation sur Id
logiciel TOM

fournitures

983 935,50

983 935,50

Carburant- lubrifiant

Fournitures debureau

consommables informatiqug

983 935,50

983 935,50

fournitures (pédagogiques)




debureau

fournitures techniques de
bureauique

Sous total

15 355 419,50

15 355 419,50

financement durable

assurer la durabilité du
projet du centre

6 118 642,26

6 118 642,26

Renforcement des capacité
du centre en matiere de
recherche de financements
et de rédaction de projet

Recrutement d'un chargé dé
recherche de financement

2 formations a la valasation
des résultats de la recherch
(Recrutement de 1 cabinet

international)

Création d'un incubateur
d'entreprises

Renforcement du
portefeuille de la formation
payante a la carte au

bénéfice des entreprises

6 118 642,26

6118 642,8

recrutement de consultants
pour I'Elaboration de
modules et formation a la
carte pour les entreprises
(3/an)

6 118 642,26

6 118 642,26

Sous total

6 118 642,26

6 118 642,26

management

contrble et régulation du
fonctionnement

27 140 668,24

27 140 668,24

Frais de recrutement

2414 171,02

2414 171,02

publication des appels d'offi
et frais de jury de sélectior

2414 171,02

2414 171,02

Réunion du comité de
pilotage

organisation de 02 réuniong

du comité de pilotage

Missions hors Cote d'lvoire
et en Cote d'lvoire

24726 497,21

24 726 497,21

Missions hors Coéte d'lvoire
(Ateliers, vers partenaires,
etc)

19 656 497,21

19 656 497,21

Missions en Cote d'lvoire
(ateliers, revues, partenaire]
etc)

5070 @0,00

5070 000,00




Cérémonie de lancement
officiel du Centre

associations des anciens
1 diplémés, etc.)

Invités (partenaires, autorité
politiques et administratives

Cérémonie de cléture du
projet

associations des anciens
3 diplémés, etc.)

Invités (partenaires, aotités
politiques et administratives

Jury de diplomation

2 4 jurys de diplomation

cérémonie de remise de

diplémes
3 divers frais de cérémonie - - -
Sous total 27 140 668,24 - 27 140 668,24
BUDGET TOTAL
REPORTE 498 031 800,5] 78 164 690,66 | 576 196 491,19
86% 14%
Ainsi, globalement le PTBA 2018 se présente comme suit
PTBA 2018
Code |[rangde| RésultatActivité/Réalisation GLOBAL
Coltsen
priorité CFA
Chef du CEA | Partenaires Total

cr®er | es con
excellente acquisition des
connaissances par

les apprenants et une plus grand
employabilité des dipldmés.

Analyse et révision des curricula| 10460 087,11 0,00 10 460 087,11
Enquéte et identification des

besoins du secteur privé et de 655 957,00 0 655 957,00
I'administration publique
Atelller deAvalldatlon des résultats 2 413 259,24 0 2 413 259,24
de l'enquéte

Elaboratlon, dgs,currlcula et des 5 422 999,87 0 5 422 999 87
contenus détaillés de cours

Atelier de validation des curricula 0 0 i

et des maquettes pédagogiques




excellence en

apprentissage

Edition du document finalisé 1967 871,00 0 1967 871,00
El aboration d
renforcement des capacités des 0,00 0 0,00
ensignants
Recrutement de 06 enseignants i i i
chercheurs non nationaux (6 moig
Elaboration du plan de formation 0 0 0
par un expert
recrutement de vacataires - 0 0
Formation des enseignants par le 0 0 0

vacataires

Les équipements pédagogiques §
scientifiques sont mis a niveau ef
adaptés aux nouveaux cursus

404 216 114,77

37 548 087,25

441 764 202,02

Logiciels planning mines et gestio
de I'environnement
(RENOUVELLEMENT DE
LICENCES)

34 081 436,16

20 882 804,35

54 %64 240,50

Matériel de travaux pratiques

370 088 309,01

16 665 282,90

386 753 591,91

Matériel roulant 46 369,60 0 46 369,60
Renf,o!rcement des ressources | g 454 648,10 ) 78 454 648.10
numérigues et documentaires

abonnement a deux bases de 35 817 443,10 - 35 817 443,10

données documentaires

Achat de 1000 ouvrages - 0

Achat de 2 scanners professionns

+ 1 logiciel de gestion 42 637 205,00 42 637 205,00

documentaire + 2 photocopieurs

Les capacités dipersonnel
administratif, technique et 35 445 003,83 23614452 59 059 455,83

pédagogique sont renforcées pod
répondre aux nouveaux besoins,

Formation du personnel technique
de laboratoires, in situ, a la gestio

: ISttt _ 5915 275,92 5915 275,92
de laboratoires(sécurité,gestion d
produi ts chi mi que
Formation des agents de la
bibliotheque sur la gestion des 2 957 637.96 2 957 637,96

fonds documentaires physiques e
numeriques

S®) ours do®tude
moyenne dur ®e -~
destinationdu personnel de

direction du centre (6 personnes)

26 572 089,96

23 614 452,00

50 186 541,96

Les infrastructures et installations
sont rénovées et accrues

361 641 565,90

361 641 565,90




Equipement du Labo langue + Sa
multimédia

chambres réhabilitées

136 462 467,11

136 462 467,11

réhabilitation de salles de classeq
et de réunions pédagogiques

62 995 873,47

62 995 873,47

Equipements de salles de classes

de réunions pédagogiques 92 918 911,01 92918 91101
rehabilitées
100 chambres construites 0

Le e-learning est développé

Formation par des consultants

10 336 874,61

10 336 874,61

réhabilitation de 2 salles
multimédia et 2 laboratoires de
langues

Equipements + logiciels de-E
Learning

58 927 439,70

58 927 439,70

Sous total

890 217 419,71

61 162 539,25

951 379 958,95

excellence en
recherche

la formation par la recherche

réhabilitation et rééquipement
des laboratoires de recherche

362 013 891,60

362 013 891,60

Réhabiitation de salles
pédagogiques (travaux pratiques
laboratoires)

12 740 114,93

12 740 114,93

Equipements de recherche légers
(petits appareils de laboratoire et
matériel transportable sur le
terrain)

227 627 056,11

227 627 056,11

Laboratoirecentral d'analyse aveg
équipements lourds

121 646 720,56

121 646 720,56

D®vel oppement
doexpertise e
industriels

14 034 569,58

8755687,798

22 790 257,37

Organisation de 4 colloques

exposition, de rencontre et partag| 14 034569,58 | 8755687,80 | 22790 257,37
avec lesndustriels
Préparation de these et de 109641835 0 109641835
masters
10 _Bourses de theses pour etudig 1 g4 183,50 10 964 183,50
nationaux
Parthlpafu_on a d_es man_lfestatlons 13 157 014.96 i 13 157 014.96
scientifigues intemationales
05 missions financées par an 13 157 014,96 13 157 014,96
1 collogue organisé a I'an3 0
1 atelier organisé I'an2 0
Renforcement des formations 19 463 556.10 0 19 463 556,10

doctorales




4 formdions doctorales
(consommables chimiques de
laboratoire)

19 463 556,10

19463556,1

Certification des laboratoires de

22 164 884,72 0 22 164 884,72
recherche du centre
2 Iappratowes de recherche a 22 164 884.72 22 164 884.72
certifier
Renforcement de la formation par| .- ;54 346,20 i 25 416 346,20
la recherche
5 théses en cotutelle pour étudian
nationaux (5 mois a I'étranger et 1 0
mois en Cote d'lvoire)
Mi ssi ons doé®chal| 243648668 2 436 486,68
Appel a des enseignaahercheirs
visiteurs expérimentés (17 visite| 5873 196,27 > 873196,27
non partenaires au total)
Recrut ement d g 0
déoaudit qualit®
Renforcement des capaci
qurmathues de I_a blt_)llotheque ( 17 106 663,25 17 106 663,25
ordinateurs + 2 imprimantes +
photocopi@r a grand tirage)
. Acces ades bases 17 908 938,01 - 17 908 938,01
bibliographiques internationales
Scopus, Cyberlibris 17 908 938,01 17 908 938,01
Sous total 485123 384,67 | 8755687,80 | 493 879 072,47

dimension
d'équité

développer la collaboration avec
les partenaires et contribuer au
renforcement de leurs capacités

bourses master

55138 673,20

55 138 673,20

Action spéciale en faveur de pays

ouestafricains défavorisés : - 55138 63,20 | 55138 673,20
bourses master
participation a.d.es rencontres ) 363500000 | 363500000
scientifiques
bourses de participation a des i 363500000 | 363500000
rencontres scientifigues (total 10)
AOrganlser_des mobilités i 9544502,33 | 954450233
dbenseignant s
3 mois pour enseignants et bours - 9544 502,33 | 9544502,33
programmes communs de
recherche, publication, - 3129408,47 | 3129 408,47
valorisation de résultats
Programme communs de recherc
publication, valorigtion de - 3129408,47 | 3129 408,47

résultats




Sous total

71 447 584,00

71 447 584,00

attirer plus dB@o
et des intervenants

internationaux.

Développer une stratégie de
communication

23 472 450,43

23472 450,43

1 |[mi ssions doi nf ol 790675481 7 906 754,81
2 | campagnes de publicité (total10) [ 3941 580,02 3941 580,02
2 |journées carrieres (total 6) 1770172,12 1770172,12
1 |bul l etins (wtalB)nf 7 906 754,81 7 906 754,81
1 |prospectus (total 50 000) 495 647,67 495 647,67
films institutionnels produits (total 979 494,67 079 494 67
1 |2)
1 |site web rénove 472 046,34 472 046,34
Engager une démarche 67 520 527,58 0 67 520 527,58
ddaccr®ditatio
Equipements de communication
attraction (outils de production multimédia, | 14 070 000,00 14 070 000,00
do®t udif - caméras numérigues, logiciels, et
ddoensei
régionaux
CTJ (Commlssm_n des Titres 53 450 527,58 53 450 527 58
dol ng®ni eur ) et
3 | Appui aux associations (an2 et an 0
Bourses de master pour Etudiants 0 i )
non nationaux
2 | bourses (4x10 bourses) - -
Améliorer le cadre de vie sur le 10 621 013,04 ) 10 621 013,04
campus
Acc s 7 |l é6inter
1 |des campus
sallgg d eau communes réhabilitey 5 ¢, 337.68 3 540 337,68
1 |etrééquipées
3 |installations sportives réhabilitées| 2360 225,12 2360 225,12
3 |fontaines publigues installées 2360 225,12 2360 225,12
3 | équipements sportifs 2360 225,12 2 360225,12
Sous total 101 613 991,05 0,00 101 613 991,05
assurer | 6exce
structures académiques
pour les partenaires
agéeérr‘g'éizs Echanges au niveau des conteny
AL E des programmes par la mise en - 56 615 170,46 | 56 615 170,46
régionaux ligne des cours
Développement des modules (05 5 325 000,00 5 325 000,00
2 |anl, 10 an2)




Formation des enseignants a la
mise en ligne des cours (01 sessi
anl, 02 sessions an2)

21 841 374,52

21 841 374,52

Recrutement dugssonnel d'appui
pour la maintenance de la
plateforme

4 562 889,37

4 562 889,37

Renforcement de
des partenaires académiques

24 885 906,57

24 885 906,57

S®mi naires SUN .416515 | 3831221812 39051 83,26
pédagogique
Organisation (10 béneficiaires an 73916515 | 1903867308 | 19777 83822
et an2)
2 Formateurs 0 19 273 545,04 | 19 273 545,04
Sous total 739 165,15 94 927 388,57 | 95 666 553,72
renforcer la gouvernance au
niveau du secteur dedines et de
pour les | environneme
Partenaires
Renforcement des capacités deg
pers_onnels des ministeres 4 825 638,58 0 4 825 638,58
techniques et des structures
Sectoriels étatiques associées
_ 3 ateliers de 3 jours et 45 4 825 638,58 4 825 638,58
Nationaux bénéfciaires
et Régionaux Sous total 4 825 638,58 0 4 825 638,58
renforcer et etendre la 5027299,61 | 24180424,82 | 30107 724,43
coopération internationale
Renforcement ces capacités du
service de la coopération 1103 549,26 0 1103 549,26
extérieure
Frais de Formation 1103 549,26 1103 549,26
|l nstauration do
el ElsrEits Coaching de jeunes enseignants 4 823 750,35 2320513,83 7 144 263,83
avec les par des experts de haut niveau
_ partenaires enseignants coachés - 232051348 | 2320513,48
internationaux T .
professeurs visiteurs issus du
centre vers les partenaires 4 823 750,35 4 823 750,35
internationaux
— ]
Création de poste de professeury ) 2185091134 | 21850 911,34
visiteurs
06 profgssegrs invités issus des i 21850911,34 | 21859 911,34
partenaires internationaux
Sous total 5927299,61 | 24180424,82 | 30107 724,43

pour la gestion
etla
gouvernance

améeliorer la gouvernance

104 217 754,30

0,00

104 217 754,30

formati on des comptables et du

personnel de la Direction




financiere

02 sessions de formations

0

Audits comptables

15 742 968,00

15 742 968,00

audits externes

15 742 968,00

15 742 968,00

Ateliers sur le renforcement de la|
gouvernance

6 500000,00

6 500 000,00

1 atelier

6 500 000,00

6 500 000,00

Certification qualité

Certification qualité

Recrutement d'un consultant en
qualité

un consultant en qualité

Recrutement du personnel de

gestion financere et de passation

des marchés (RAF, SPM,
Assistant )

63 535 835,03

63 535 835,03

recrutement du Responsable
Administration Gestion Financiére

24 898 367,84

24 898 367,84

recrutement du Spécialiste de
Passation des Marchés

24 898 367,84

24 898367,84

un assistant comptable de la gest

: " - 9 539 374,66 9 539 374,66
financiére et des marchés
recrutement d'un chauffeur de Po{ 4199 724,70 4199 724,70
achat du logiciel de gestion
financiére TOM
achat du logiciel de gestion
financiere TOM
missions de formation sur le
logiciel TOM
missions de formation sur le logic
TOM
fournitures 5903 613,00 5903 613,00

Carburant- lubrifiant 2 295 849,50 2 295 849,50
Fournitures de bureau 1639 892,50 163 892,50
consommables informatiques 1967 871,00 1967 871,00
fournitures pédagogiques - -
fournitures techniques - 0

Autres Services 12 535 338,27 12 535 338,27
Assurance maladie du Personnel| 7500212,34 7500 212,34
Assurance véhicule 499 839,23 499 839,23
Entretien et reparation du véhicul¢ 1200 401,31 1200 401,31




Recrutement de prestataire pour |
restauration dans le cadre des
ateliers et missions

3 334 885,39

3 334 885,39

Sous total

104 217 754,30

104217 754,30

financement
durable

assurer la durabilité du projet du
centre

9962 372,19

0,00

9962 372,19

Renforcement des capacités du

centre en matiére de recherche d

financements et de rédaction de
projet

3843 729,93

3843 729,93

Recrutenent d'un chargé de
recherche de financement

formation a la valorisation des
résultats de la recherche
(Recrutement d'un cabinet)

3843 729,93

3843 729,93

Création d'un incubateur
d'entreprises

Renforcement du portefeuille de
la formation payante a la carte ad
bénéfice des entreprises

6 118 642,26

6 118 642,26

Elaboration de modules et
formation a la carte (3/an)

6 118 642,26

6118642,264

Sous total

9962 372,19

0,00

9962 372,19

management

contrble et régulation du
fonctionnement

62 304 562,60

23 554 202,35

85 858 764,95

Frais de recrutement

10414 171,02

10 414 171,02

publication des appels d'offre

8414 171,02

8414 171,02

Frais de jury de recrutement

2 000 000,00

2 000 000,00

Réunion du comité depilotage

2965 378,25

23 554 202,35

26 519 580,60

total 02 réunions

2 965 378,25

23 554 202,35

26 519 580,60

Réunion du bilan des CEA

48 925 013,33

48 925 013,33

Missions hors Coéte d'lvoire
(Ateliers, vers partenaires, etc)

43 855 013,33

43855 013,33

Missions en Coéte d'lvoire (atelierg
revues, partenaires, etc)

5070 000,00

5070 000,00

Cérémonie de lancement officiel
du Centre

Invités (partenaires, autorités
politiques et administratives,
associations des anciens diplomé
etc.)

Cérémonie de cl6ture du projet

Invités (partenaires, autorités
politiques et administratives,
associations des anciens diplomé

etc.)




Jury de diplomation

4 jurys de diplomation

cérémonie de remise de diplome

divers frais de cérémonie (ajouter
4148,48 a an3 et an4)

Sous total

62 304 562,60

23 554 202,35

85 858 764,95

BUDGET
TOTAL

1 664 931 587,84

284 027 826,78

1948 959 414,6

85%

15%




4. Reésultats attendus

Au terme de sa mise en T uvr e, | de fim @@exretrdu cer oj et sera produit pour
indicateurs et résultats du CEA-MEM en relation avec le Cadre de suivi des indicateurs de performance . Pour rappel,
ce sont :
CALCUL DU BUDGET
COouT 30% | 30% TOTAL RESSOURCES
ILD S/INDICATEUR UNITAIRE NOMBRE |REG FILLE |[70%NAT |NAT GAR (EURO)
1.0 10% AVANCE
NOUVEAU ETUDIANT EN
2.1 FORMATION COURTE 20 50 15 15 35 23 25 347
NOUVEAU ETUDIAN EN
2.2 MASTER 60 130 39 39 91 61 326 397
NOUVEAU ETUDIANT EN
2.3 DOCTORAT 5 12 4 4 8 6 150 733
2.4 SENSIBILISATION EN CI 1740 -
2.4 SENSIBILISATION HORS ClI 3560 -
25 ACCREDITATION/EVAL/ASS INTER 450 000 -
25 ACCREDITATION/EVAL/ASS | NAT OU REG 89 000 6 450 000
ASSUR QLTE
25 ACCREDITATION/EVAL/ASS INTER 89 000
AUTO EVAL
25 ACCREDITATION/EVAL/ASS INTER 89 000 -
DESCRIPT|
2.5 ACCREDITATION/EVAL/ASS| PGM INTER 89 000 6 -
2.6.1 | PUBLICATION INTER SEUL |NAT 13000 18 234 000

af



PUBLICATION INTER CO

2.6.2 AUTEUR REG NAT ET REG 26 000 52 000
REVENU GENERE. EXT X

2.7.1 1E INTER - -

2.7.2 REVENU GENERE. EXT X2E| NAT OU REG 33 650 67 300
JALON DE

2.8 PERFORMANCE/AN 180 000 540 000
DECAISSEMENT TPS

3.1 OPPORTUN/AN 14 063 14 063

3.2 AUDIT INTERNE/ 14 063 -

3.3 AUDIT INTERNE) 14063 14 063
TRANSPARENCE GESTION
SUR WEB/AN (RAPPORT
AUDIT, RAP FINAN, PTBA,

3.4 PPM) 14063 14 063
AUDIT PASSAT. MARCH

4.1 TPS OPPORTUN/AN 28125 28 125
PROGRESSION PASSAT.

4.2 MARCH SATISF TP OP/AN 28125 28 125

1944 217




5. Réalisations physiques

Le projet a connu un démarrage assez lent depuis sa mise en vigueur le 17 février 2016. A
ce jour les réalisations sont

- mi ssions bilan des activit®s du Centre doEXx:

- missions de revue

- missions sur le 2e colloque du programme internatio nal de Géosciences.

- missions de terrain dans le cadre du Projet

- le recrutement du personnel dédié au fonctionnement du projet . le Responsable
Administratif et financier  qui a pris fonction le 16 juin 2017 , le Spéc ialiste en Passation
de Marchés et | 0 Atande Comptable qui eux, ont pris fonction le 1 e juin 2017.

- Bacquisition du | ogiciel de gestion financi

- la formation du personnel © 1l duti |l i sdébutéelr
19 juin 2017 et achevée le 07 juillet 2017.

- Achatd e carburant pour le fonctionnement du projet.

- Acquisiti on des f our ni édercoerdinaon dumprojét.d uni t

- Acquisiton d dun v ®h i eppow lepniissidns du projet.

- Organisation de la journée de lancement du projet le 05 décembre 2017.

- Organisa tion du premier Comité de Pilotage du projet du 05 au 09 décembre 2017.

- Organisation des ateliers scientifiques du projet du 05 au 09 décembre 2017.

- Prise en charge de bourses des étudiants étrangers du CEA Mines et Environnement

Minier .
- Participation ala mission de revue des CEA a Ouagadougou.
- Livraison des équipements informatiques pour le projet CEA.

- Mission de partenariat “del dlondsntiivteuts i Nat iden aBl

Yamoussoukro.
- Livraison de matériel de travaux pratiques



Il LES DONNEES FINANCIERES

1. SITUATION FINANCIERE DU PROJET AD Septembre 2018 (Montant en K FCFA)

1.1 ETAT DES DECAISSEMENCTREDITIDA (57330-Cl)

Appels de fonds de la période V P ement de la pér

176 894 810

Total des appels de fonds de la
période et DRF a établir

176 894 810

28.00%

Récupération Avance

DRFO3 44 223 965

Total des appels de fonds 44 223 965
récupér é sur Avance




2. EXAMEN DE LA STUATION FINANCIERE ET TECHNIQUE DE LA MISE EN OEUVRE DES

OBJECTIES DU PROJET

1. Rapport sur | e tableau doéempl oi des ress
TABLEAU DES RESSOURCES ET DES DEPENSES DU PROJET
Cumul 3e
RESSOURCES antérieur Trimestre Cumulatif
176 894
Fonds IDA 5733€Cl 649 380 66 810 826 275 46(
Ressources Générées 25576 60¢ 8 750 00( 34 326 60¢
Vente de DAO/Caisse 1 750 00(¢ 0 1 750 00(
Intéréts créditeurs 0 0 0
BIENS 81 443 664 10 164 00( 91 607 664
Part IDA 81 443 664 10 164 00( 91 607 664
RESSOURCES GENEREES 0 0 0
DAO 0 0 0
* VVéhicules 24 879 99¢ 0 24 879 99¢
* Equipements 56 563 665 10 164 00( 66 727 66°¢
TRAVAUX 0 0 0
Part IDA 0 0 0
RESSOURCES GENEREES 0 0 0
DAO 0 0 0
* Réhabilitation 0 0 0
* Construction 0 0 0
SERVICES DE CONSULTANTS 65 725 877 10 979 63( 76 705 507
Part IDA 65 725877 10 979 63( 76 705 507
RESSOURCES GENEREES 0 0 0
DAO 0 0 0
* Consultants nationaux 65 725 8771 10 979 63( 76 705 50
* Consultants internationaux 0 0 0
FORMATION 51 195 36( 10 168 00( 61 363 36(
Part IDA 51 195 36( 10 168 00( 61 363 36(
RESSOURCES GENEREES 0 0 0
DAO 0 0 0
* Séminaires et atelier 34 87536( 2404 10(¢ 37 279 46(
* Voyages d'études 0 0 0
* Formation 16 320 00¢ 7 763 90C 24 083 90(
COUTS OPERATIONNELS 10943985 2 246 126 13190 111
Part IDA 10 043 585 2 246 12€ 12 289 711




RESSOURCES GENEREES 8 400 0 8 400

DAO 892 00(Q 0 892 00(
* Location véhicules 0 0 0
* Perdiems 6 302 ®0| 2 206 00( 8 508 65(
* Autres dépenses 4 641 335 40 126 4 681 46]

| 33557756 242866 64
152 087

EXEDENT/DEFICIT 054

SOLDE D'OUVERTURE 467 397 67( 0 467 397 67(

Compte PROJETBNI 145 798 014 145 798 014

Compe INDICATEURS DE PERFORMANCI

- BNI 295 173 45( 295 173 45(

Compte GENERATEUR DE REVENUSBNI 25 568 20¢ 25 568 20¢

Caisse DAO 858 00(Q 858 00(

Intéréts créditeurs 0 0

RESSOURCES

Compte ROJET- BNI 112 490 259 112 490 25¢

Compte INDICATEURS DE PERFORMANC!

- BNI 472 068 26( 472 068 26(

Compte GENERATEUR DE REVENUSBNI 34 318 206 34 318 20¢

Caisse DAO 608 00(Q 608 00C

Intéréts créditeurs 0 0

Les fonds regcus du 3¢ trimestre 2 0 1 8
pour

mobilisés d e s di ff ®rentes

| © 8 BAO00eRCFA au titre des revenus générés.
sources

862 352 066 FCFA et se répartissent comme suit

- fonds de:826®@7T5@E60 FCFA

- fonds des revenus générés : 34 326 606 FCFA

- fonds des ventes

des

de

d 01s750 06OrFEFAd 6 a p p e |

s 0 ®1185w6441810 FCFA dont 176 894 810 FCFA
Ainsi les fonds réellement
30 isepmbeee 018 &

Les décaissement s effectués du 1er juillet au 30 septembre 2018, dans le cadre de la mise

en T evdes activit®s

2¢ trimestre 2018.

Au titre des biens

Les d®penses 9% @®d64 RCEAet coricernent

- achat

- achat d®o& u nde gestipn fmanedre
- achat de matériels informatiques : 59 684 000 FCFA

Au titre destravaux :aucun d®cai ssement

Au titre des services de cons ultants:| e s

ddéun v @ip#dXd uldd 879 pA9 EGFA
: 7 043 665 FCFA

d®penses

noa

et concernent uniquement les services de consultance nationale.

encor e

d u33p57 356 ECFA sdtel 72001 683 FCFA au

effect

ef f ecioul®d el FGFA ® |

ddof f



Au titre de la formation : un montant global de 61 363 360 FCFA a servi a financer d 6 u n e
part les dépenses des séminaires et ateliers pour 37279360 FCFA et ddautr elespa
forma tions (bourses des étudiants) pour 24 083 900 FCFA

Au titre des couts opérationnels : les charges effectives concernent les perdiems et les
autres dépenses du projet  décaissées pour un montant global de 13190 111 FCFA

Le montant total décaissé pourco uvrir | es d®penses depui s I|0e
septembre 2018s 6 ®1 242866 642 FCFA

Entre les fonds recus et des décaissements  pour la période du troisieme trimestre de
| 6 ann®eils2 @ga8e un excédent de 152 087 054 FCFA



2. Rappor t sur |

0e mpl

Ol des

f ondsCRBHTIDA BI°GBIPCE ant e

Les fonds mis a la disposition du projet
d 0 Uidgation des fonds ci -dessous :

Analyse et révision des curricula
El aboration doéun
capacités des enseigna

Les équipements pédagogiques et scientifiques
Renforcement des ressources numériques et
documentaires

Les capacités du personnel administratif,
technique et pédagogique sont renforcées poul|
répondre aux nouveaux besoins.
Rénovatiordes infrastructures et inditions
Mise en place du dispositif dlearning

pl an

Réhabilitation erééquipement des laboratoires
recherche
Déwvelopperren t
aux industriels
Préparation de thése et de masters
Participation a des manifestations scientifiques
internationales

Renforcement des formations doctorales
Accréditation des laboratoires de recherche du
centre

Renforcement de la formation par la recherche
Acces a des bases bibliographiques internation

déactivit®s (

permet

0

10 164 00(¢

du projet/

le financement des composantes au regard des informations contenues dans le tableau

0

0

24 879 999

59 684 00¢

[oNeoNe)

2 615022

0
110 441 05

19 613 667

14 764 864
73 094 31
17 316 079

90 503 47

5 697 564
2741 044

3 289 254
4 865 889

5541 22
6 354 08
4 477 235

10 460 08§

0
441 764 207

78 454648

59 059 456
292 377 254

69 264 314

362 013 897

22 790 257
10 964 184

13 157 01§
19 463 554

22 164 885
25416 346

17 908 93§

29 838 107

102 950 57¢
606 526 607

139 000 574

64 974 737
343 478 485

69 264 314

427 115 937

22 790 257
21 928 367

19 735 527
29 209 4964

22 164 885
50 832 697

17 908 93§

2615022

0
110 441 051

9 449 662

14 764 864
73 094 313

17 316 079

90 503 473

5697 564
2741 044

3289 254
4 865 889

5541 221
6 354 09

4 477 235

29 838 107

102 950 57¢
581 646 603

79 316 575

64 974 732
343 478 485
69 264 314

427 115 937

22 790 257
21 928 367

19 735 527
29 209 49¢

22 164 885
50 832 692
17 908 93§




Action spéciale en faveur de pays otafsicains

défavorisé 7 763 900 19 957 900 13 784 668 55 138 673 59 276 947 6 020 768 39 319 042

Participation a des rencontres scientifiques 0 908 750 3635 000 7 270 000 908 750 7 270 00Q

Organi ser d eseignamts ktidé i t

chercheurs 0 2 386 126 9544 502 14 316 753 2 386 12§ 14 316 753

Progranmes communs de recherche, pedition,

vistion d resultats 0 782 352 3129 408 3129 408 782 352 3129 408

Développer une stratégie de communication 0 5868 1B 23 472 451 46 944 901 5868 113 46 944 901

Engager une d®marche

diplémes 0 16 880 137 67 520 52§ 108 315 797 16 880 137 108 315 797

Bourses de master pour Etudiants non national 4 126 00(Q 0 0 6 370 057 0 2 244 057

Améliorer lecadre de vie sur le campus 0 2 655 253 10 621 013 21 242 026 2 655 253 21 242 026

Echanges au niveau des contenus des progran

par la mise en ligne des cours 0 14 153 793 56 615 17¢ 80 432 49(¢ 14 153 793 80 432 49(¢

S®mi naires sugogidquéi ng® 0 9 762 844 39 051 383 45 304 916 9 762 844 45 304 916

Renforcement des capacités des personnels d¢

ministéres techniques et des structures étatiqug

associées 0 1206 410 4 825 639 9 651 278 1206 410 9 651 278

Renforcement des capacitésghuvice de la

coopération extérieure 0 275 887 1103 549 2 207 099 275 887 2207 099

Instauration doéune pl

jeunes enseignants par des experts de haut niy 0 7 251 044 29 004 175 33827 925 7 251 044 33 827 925

Création de pste de professeurs visiteurs 0 0 0 5 248 909 0 5 248 909
4.GESTION ET LA GOUVERNANCE 15 629 85€ 134 219 443 78 092 110 200 038 891 360 451 547 63 991 915 226 232 104

Acquisition d'un logiciel de gestion financiere 0 7 043 665 0 0 7 043 207 0 -458

Audits comptables 0 3935 742 15 742 964 23 614 452 3935 742 23 614 452

Ateliers sur le renforcement de la gouvernance 0 1625 000 6 500 000 13 000 00(¢ 1625 000 13 000 00(q

Recrutement du personnel de gestion financiér;

de passation des marchés (R&PM, Assistant 10979 63(C 68 229 269 21178 612 63 535 835 104 125 16§ 10 198 987 35 895 899

Formation du personnel de gestion financiere

(RAF, SPM, Assistant, Coordonnateur, RAF

Adjoint) avec TOMPRO 0 5916 253 0 0 5916 253 0 0

Missions de formatiosur le logiciel TOM 0 2 560 985 0 0 2 560 430 0 -555

Fournitures 0 3918 651 5903 613 5903 613 10 823 291 5903 613 6 904 64(Q

Frais de recrutement 0 483 992 2 603 543 10414 171 16 414 171 2 603 543 15930 179

Réunion du comité de pilotage 325000 20258 160 26 519 581 26 519 581 53 039 161 26 194 581 32 781 001

Missions hors Cote d'lvoire et en Cote d'lvoire 4 285 100 17 204 55(Q 12 231 253 48 925 013 80 995 013 7 946 153 63 790 463

Cérémonie de lancement officiel du Centre 0 8 325 400 0 0 14 304 08 0 5978 648

Autres services 40 126 278518 3133834 12 535 339 12 535 339 3093709 12 256 82(Q

Renfocementcapacit. ctre en matieéde rech.de

fin.et redac.projet 0 0 960 933 3843730 3843730 960 933 3843730




Renforcement du portefeuille defamation
ayante a la carte au bénéfice des entreprises 0 1529 66 6118 64 12 237 28 1529 66 12 237 28




Analyse du tableau sur | 6empl gduprofees fonds par

Le cumul des prévisions budgétaires pour financer les activités de S composante s est
estimé a 1 948 959 415 FCFA (PTBA 201). Sur la période allant du 01 Janvier au 3 O
septembre 2018, | danal yse est | a suivante

1 Autitre de la composantel : EXCELLENCE EN APPRENTISSAGE

Le cumul des prévisions budgétaires pour financer les activités de cet te composante est
estimé a 951 379 960 FCFA Sur la période allant du 01 juillet au 30 septembre 2018, un
montant de 10 164 000 CFA a été décaissé portant les décaissements de cette
composante a 84 563 999 FCFA

9 Autitre de la composante 2 : EXCELLENCHEN RECHERCHE

Le cumul des prévisions budgétaires pour financer les activités de cette composante au
titre de | Gstestin@a 423819873 FCFA Sur la période allant du 01  juillet au 30
septembre 2018, aucun montant ndéa ®t ® d®cai ss®.

T Autitre d e la composante 3 : DIMENSION D'EQUITE ET ATTRACTIVITE REGIONALE

Le cumul des prévisions budgétaires pour financer les activités de cette composante au
titre de | Gestestn@a 32306618191 FCFA Sur la période allant du 01  juillet au 30
septembr e 2018, un montant de 7 763 900 FCFA a été décaissé pour cette composante

Le total des décaissements depuis le début du projet est de 24 083 900 FCFA

Au titre de la composante 4  : GESTION ET LA GOUVERNANCE

Les dépenses effectuées pour le financement d e cette composante se chiffrent pour la
période allant du 01 juillet au 30 septembre 2018 a 15 629 856 FCFA portant le cumul total
des décaissements a 134 219 443 FCFA a cette période

Ces dépenses sont constituées essentiellement du co%t doacOquuni svihiocnu |

des salaires du personnel dédié, desfraispour | dorganisation de | a
du projet et du premier Comit® de Pilotage, (
financiére, des frais de missions des intervenants sur le projet et de | 6acqui

matériel informatique pour le projet



Annexe du IFR: Notes sur les dépenses
Le tableau cidessous présente des détails supplémentaires sur les dépenses résudans la section Sources
et utilisations des fonds couvranta période du 0207-2018 au 3609-2018

Colts des Consultances et Frais de voyages

Co¥%ts du consultant, y comp
1 et de gestion du projet 10 979 63(
2 Voyage, Hébergement et Per Diem Voyage, Hébrgement Per Diem
i. Voyage international 0
ii. Voyage a l'intérieur du pays 2 206 00C
Total (Voyage, Hébergement et Per Diem) 2 206 00C

3 Frais de formation et de conférence

Matériels et Equipements
4 Equipement d'apprentissage et de recherche

5 Véhicules 0
6 Autres, y compris Consommables 10 164 00C
Total Matériels et Equipements 10 164 00(
Paiement de Bourses
7 Paiement de Bourses 7 763 90C

Ateliers et Séminaires organisés par le CEA
8 Ateliers et Séminaires 2 404 10C

Travaux de Génie Civil
Travaux de génie civil ( Réhabilitation et Nouvelle
9 Construction)

Marketing, Communication et Recrutement
10 Communication et marketing, y compris les sites Web 0

Dépenses générales
Frais d'exploitation y compris les services publics, les frais
11 bancaires, etc. 40 126

12 Autres

GRAND TOTAL 33 557 75¢




n. RAPPORTSURLA PASSATIONDESMARCHES

| Contribution au Rapport de suivi Financier au 30 Septembre2018VOLET PASSATION DES MARCHES \

Cerapportestleinquiemed epui s | 6entr ®e en vigueur du projet |l e 17 f®vrier 20

A/ Examen et Actualisation du Plan de Passation des Melnés (PPM).

L6®t at dbéavancement de | a passation des march®s se pr ®sente comme
Le cinquemeplan de passation de marchés, actuellement en viguété \alidé par I'IDA, |el®" mars 2018Le plan de passation de marchés

en cours d exécution préserune situatin de50 marchéset contrats pour un montant cumulé de3 326 338dollars EU soit1 663 169 240
Francs CFA.

Financement sur I"'ensemble du Projet

N° ordre Filieres / Unité Nombre Montant estimatif
Contrats $EU F CFA
1 CEA MEM 50 3 326 338 1663 169 240
TOTAUX 50 3326 338 1663 169 240

Financement par Catégorie de marchés

o Filieres / Unité CEA MEM
1 |Travaux 2
2 | Fournitures 21
3 | Services assimilés 6
4 | Consultants 8
5 | Renforcement de capacité 13
TOTAUX 50




Avis géreral de Passation des marchés

Léoavis g®n®r al de passation des march®s du
Banque.

Taux d'engagement Contractuels depuis le début du Projet
-La fiche situation des marchés 3iseptembr018

En terant compte de la fiche situation & octobre201§ la situation du CEA MEM se présente
comme suit :

- 50 marchés et contrats prévus pour la somme 6&3 169 23%oit un taux d&6.3% par rapport au
montant du financement.

- 29 marchés et contrats appwés pour la somme de312 158 80Francs CFA.

Le montant des décaissements s'éleve a la somme24f: 866 642 FCFA contre
1 312 158 80F CFA le montant total des marchés approuvés non décaissés.

-Situation généralde la passation des marchés du CEEBMM

Le sixieme Plan de passation des marchédidé par & banque le 01 mars 2018 est en cours
d”exécution

B/ Examen du circuit de la Passation de Marchés

Apres la collecte d'informations recues, il ressort que le circuit de la passation des marc
concernant

Les délais de traitements des ANO par le bailleiconstituentplus un obstacle a I'exécution du
projet.

Les contrats et lettres de marchés doivent Eitteés avant vispar le Contréleur Budgétaire. Les
délais de cinqg (5) pour le visa saaspectés.

Le marché pour I"acquisition du logiciBEOMPROa été signé atxécuté.

Le marché d"acquisition d’un véhicule PICK UP a été signé et exécuté.

Le processus de s®l ection du personnel cl ®s
composant cette ®quipe :ont pris fonction. !
1 Responsable Administratif et Financier (RAfpuis le 15 juin 2017 ;

1 Spécialistes en Passation des Marchés (SPM) depuis le 01 juin 2017 ;

Le Coordonnateur a pris fonction depuis la mise en vigdeprojet le 17 février 2016. Toutefois
son arrété de nomination au poste de Coordonnatela négjouy pas encore éte signée.

Un personnel d"appui en occurrencisiistante Comptabla pris également fonction depuis le 01
juin 2017.

Le marché de trawx de réhabilitation des locaux au titre de la gestion 2017 a été signeé et est
cours d"exécution.

Le marché pour la fourniture de matériels informatique a été signé et executé



Les marchés relatifs a I"acquisition de matériels de laboratoires ontréé stgexécutés

C/ Gestion des contrats et difficultés rencontrées

1- Faiblesses constatées
Contraintes majeures identifiées Solutions proposées Responsables
Recrutement tardif du personnel Accelérer la finalisation du
fiduciaire recrutement du persorine Le CEA MEM
fiduciaire
Absence de document officiel ¢ Procéderala prise de I'arrété d MINISTERE DE
prise de fonction du Coordonnateur| nomination du Coordonnateur TUTELLE

D/ Délai de paiement
Retard dans le paiement

E/Suggestions et recommandatns
- Procéder au recrutement du personnel clé dés la mise en vigueur du Projet.

- Mettre ° |l a disposition de | 6®qui pe
nécessaires pour le démarrage des activités.

du proj

F/Conclusion
Un cinquiemePlan de passation des marchvédidé par &banque le 01 mars 2018 est en cours

d exécution



Annexel: Qual i t® d i spositif de se en Tuvre du CEA MEM
Item a vérifier OUI/NON Si NON Pourquoi? Mesure
corrective
recommandée
1. Le projet disposéi |  ERMwapprouve Oui i i
2. Une ®quipe compl t
projet estelle enplacepourchacune des Oui
composantes ?
3.Existet-il un mécanisme de suivi de la Oui i i
performance dans la mise en exécution du PP]
4.Le projet disposéil dun SPMqui a la Oui i i
gualification et | 6ex
5.Y at-il au niveau de la Banque mondiale un Oui i i
SPM et un SGF dédiés a ce prdjet
6.Le Projet &-i | un contrat d Oui
courspour la gestion?
7. Existet-il au niveai de la DGCMP ou de la
DPCMP un expert pour la revue des marchés ¢ Oui - -
ce projet?
Annexe 2 Ni veau déavancement de | 6ex®cution financi re
Désignation de la composante ou de la catégorie Montant total Montant total Montant total Montant des Solde non encore Solde réel sur Commentaires
(@) alloué enUS $ | des engagements| décaissé a ce jour] engagements décaissé crédit spécifiques
En millions (c) fermes non En millions
(b) (d) encore( ed)écaissés H)=(b) 7 (d) @ =00-()
Composante 1. Renforcement des Centres 2 951 806 500 0 0 0 2 951 806 500 2 951 806 500
d’Excellence Africain
Total général 2951 806 500 0 0 0 2 951 806 500 2 951 806 500

des



Annexe 3: Evolution de mi se en Tuvre du PPM approuv®
Annexe 3.1. Synthése globale
Marchés de travaux Marchés de fournitures Contrats Services assimilés Contrats cabinets de cpns.ulltants et Total général
Contrats consultants individuels
Ni veau dbavad
Montant Montant Montant Montant Montant
Nbre Nbre Nbre Nbre Nombre
$US $US $US $US $US

Total inscrit au PPM 2 380,6 21 2174,45 6 111,02 8 223,68 37 2889,75
Marchés pour lesquels un
dossier technique est prét et 2 380,6 16 1776,13 1 15 4 150,31 23 2322,0436
disponible
Marches pour lesquels un DAC 2 380,6 16 1776,13 1 15 4 150,31 23 2322,0434
ou une DRest élaboré(e)
Publicité ou invitation faite 2 380,6 16 1776,13 1 15 4 150,31 23 2322,0436
Offres ouvertes 1 122,2 10 595,47 1 15 4 150,31 16 882,98
Marchés attribués 1 108,36 8 571,45 0 0 4 150,31 13 830,12
Marchés signés 1 108,36 8 571,45 0 0 3 103,08 12 782,89
Montant initial 122,2 122,2 571,45 571,45 15 15 103,08 103,08 811,73 811,73
Montant éventuel avenant 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Montant total réel 108,36 108,36 571,45 571,45 14 14 103,08 103,08 796,89 796,89
Montant décaissé 0 0 88,76 88,76 0 0 103,08 103,08 191,84 191,84
Pourcentage décaissement 0 0 4,08 4,08 0 0 46,08 46,08 50,16 50,16
Commentaires Les comptes du projet sont approvisionnés a ce jour sur la part IDA.

Annexe3.22 Suivi des activit®s de passation, dbéattribution et de

. Revue patr Niveau Etape suivante
- ... | Type de| Montant | Méthode b R P .
o | Désignation/intitulé . o la Banque| d 6 aceraemt Commentaires
N . marché | estimé en de . o _ Date L g
du marche TIE/C USD passation mondiale (Activité Description| Responsable butoir spécifiques
OUI/NON achevée)
Acquisition de logiciel ED avec CEA MEM
1 TOMPRO pour L F 31,05 AGOSOFT Ooul Exécuté N/A N/A Exécuté
MEM
2 Recrutement du RAF C 36 Cl oul d,En cours N/A CEAMEM N/A En cours d’exécution
exécution




3 Recrutement du SPM 36 oul ,En cours N/A CEAMEM N/A En cours d"exécution
d’exécution
4 Recrutement de I"Assistant 918 cl oul En cours N/A CEA MEM N/A En cours d escution
Comptable d’exécution
Acquisition de matériel de
5 travaux pratiques au titre de | 221,74 AON NON Exécuté N/A CEA MEM 30-06-2018 Exécuté
gestion 2017
g | Acquisition de matériel roulan| 49,85 AON NON Exécuté N/A CEA MEM 30-06-2018 Exécuté
(véhicule Pickup)
7 Acquisition d"équipements 124 AON NON Exécuté N/A CEA MEM 30-06-2018 Exécuté
informatiques
g | Fourniture de bureau autitre g 3,27 CFN NON Exécuté N7A CEA MEM 06/12/2017 Exécuté
la gestion 2017
9 Fourniture de consommable 11,97 CFN NON En cours N7A CEA MEM 31/12/2018 |  En cours d’exécution
informatique d’exécution
Fourniture de carburant pour | . P S
10 gestion 2017 459 CFN NON Exécuté N7A CEA MEM 31/12/2018 Exécuté
Assurance maladie pour le En cours T
11 personnel dédié 15 CFN NON d exécution N7A CEA MEM 31/21/2019 En cours d"exécution
Abonnement a deux bases d| En cours T
12 données 30,53 ED NON d exécution N7A CEA MEM 01/03/2019 En cours d"exécution
Travaux de réhabilitation des En cours
13 locaux au titre de la gestion 122,2 CFN NON d exécuti N7A CEA MEM 31/12/2018 En cours d’exécution
2017 executio
Sélection d"un cabinet d"audi En cours T
14 externe 47,23 QC NON d exécution N7A CEA MEM 31/02/2018 En cours d’exécution
Acquisition d'équipements de
recherche légers (petits
appareils de laboratoire et En cours -
15 matériels transportables sur le 117,46 AON NON 4 exécution N7A CEA MEM 31/12/2018 En cours d’exécution
terrain) au titre de la gestion
2017
Achat de consommables
chimiques de laboratoire pour En cours -
16 4 formations doctorales au titre 19,49 CFN NON d’exécution N7A CEA MEM 31/12/2018 En cours d’exécution
de la gestion 201
Achat d'équipements audio
17 | Visuel (outils de production 50,00 CFN NON En cours N7A CEA MEM 31/12/2018 | En cous d’exécution
multimédia, caméras d’exécution
numeériques, logiciels, etc)
Acquisition de matériel de En cours
18 travaux pratiques au titre de I3 551,76 AON NON S N7A CEA MEM 31/12/2018 En cours d"exécution
i d’exécution
gestion 2018
Acquisition d'équipements de
recherche légers (petits
appareils de laboratoiet En cours T
19 matériels transportables sur o 337,79 AON NON 4’ exéeution N7A CEA MEM 31/12/2018 En cours d’exécution
terrain) au titre de la gestion
2018
Achat de consommables En cours
20 chimiques de laboratoire pour 19,43 CFN NON 4’ exéoution N7A CEA MEM 31/12/2018 En cours d’exécution

4 formations doctorales au titrg




de la gestin 2018

Fourniture de bureau au titre d

En cours

21 la gestion 2018 3,27 CFN NON d exécution N7A CEA MEM 31/12/2018 En cours d’exécution
Acquisition d'équipements
pourles salles de classes et d 185.84 En cours

22 réunions pédagogiques ! AON NON d exécution N7A CEA MEM 31/12/2018 En cours d’exécution
réhabilitées
Travaux de réhabilitation de
locaux-Chambres, salles de 25816 En cours

23 classes, et de réunions ' AON NON N7A CEA MEM 31/12/2018 En cours d’exécution

pédagogiques

d’exécution




Annexe 5: Liste des problemes de passation des marchés en suspens et pour lesquels une action, une intervention ou un appui est
sollicité de la Banque Mondiale

. ; Action a mener ou mesure i Quienestle . . | . . .
o L Niveautlegré de 3 . o Probleme/difficulté majeur Action attendue de la| Commenaire
No Probléne identifié | - prendre pour sa résolution principal . L . . . o
résolution ) identifié dans la résolution Banque Mondiale spécifiqe
finale responsabl@
1 Néant




SITUATION DES MARCHES AU 3609-2018

LE PROJET DE CENTRE D'EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET
ENVIRONNEMENT MINIER (CEA -MEM)

SITUATION DES MARCHES AU 30-09-2018

* Date de signature 20-10-2015

O Date de cl6tureO 31-12-2019

* Montant du projetO 2 951 806 500 F CFA

* taux de décaissement 8,.2 % (Client connection)

SITUATION DES MARCHES AU 30-03-2017

* Pourcentage des marchés par rapport au montant du projet

* Montant 1 663 169 240 F CFA
* Pourcentage 56.34 %
* Montant décaissé (paye) 242 866 642 soit 14.6 %

(Par rapport au montant des marchés)



* Montant non décaissé (payé) ﬁ

(Par rapport au montant des marchés)

* Montant marchés approuvés non décaisses :

Contrats depuis le début du projet :

Marchés Nombre | Montant F CFA
Prévus 50 1 663 169 240
Approuvés 29 1312 158 800
Restants 21 351010 439

Marchés a priori (Par rapport aux Marchés prévus) :

1. Nombre : 16

2. Montant :269 955 000 F CFA

Marchés a priori restants a passer

1. Nombre : 9

2. Montant :177 235 000 F CFA

Marchés a postériori (Par rapport aux Marchés prevus):

1 420 302 597 F CFA soit 85,4 %

1 069 292 158 soit 75,3%



1. Nombre : 340 6

2. Montant :1 393 214 239 F CFA
Marchés a postériori restants a passer

1. Nombre : 12

2. Montant : 173 775 439 F CFA
Marchés approuvés dans le mois

1. Nombre : 40

2. Montant :114 170 000 F CFA
Montant décaissé dans le mois :

Qpaiement fournisseurs au niveau du projet- info recueillie (AC, SGF)



LE PROJET DE CENTRE D'E ENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER (CEA -

MEM) au 30-06-2017
P153111 INPHB
COMMENTAIRE FICHE DE SUIVI DES MARCHES
Décembre 2017

1) Le Plan de Passation des marchés

1)Histori que (depuis | a mise en Tuvre du projet)
I. Indiquer le nombre de plans de passation des marchés validés par I'IDA: 5

ii. Indiquer le nombre de marchés entierement exécutes : 9

iii. Indiquer le nombre de marchés supprimes : 13

Date de validation (non objection de la Banque) du dernier plan de passation de marchés : 01/03/2018
2) Exécution (a la date du rapport) conformément aux dates indiquées dans le PPM
I. Indiquer a ce jour le nombre de marchés supposés entames: 13

Qi. Indiquer le nombre de marchés en cours d'exécution: 8

O



iii. Indiquer le nombre de marché poseés entierement exécutés 18
* Objet de revue a priori : 5
* Objet de revue a postériori : 13
Les délais indiqués dans le plan de passation des marchés ont-ils été respectés : NON

Si les délais n'ont pas été respectés, en donner les raisons :ODifficulté d appropriation du projet par les
differentes parties prenantes ; spécifiques techniques non exhaustifs ou non existant; Retard dans la
signature des marchés; Retard dans | extcution de certains marchés

2) Problemes rencontrés lors de la passation des marchés ou retards observes
1) El aboration des DAO/ DP/ r®daction des rapports dog¢

Difficulté d appropriation du projet par les différentes parties prenantes (faible implication des acteurs
devant fournir les spécifications techniques )

2) Délais de signature et d'approbation des marchés (indiquer le délai moyen, le plus court et le plus
important, les causes et les solutions proposées)

SOLUTIONS
DELAI DE SIGNATURE | CAUSES PROPOSEES
Plus court: 1 jours Sensibilisation et

Lourdeur administrative

formation des acteurs aux

Plus moyens: 14 jours enjeux de la gestion des




Plus important: 28 jours a projets

3) Exécution des contrats (indiquer si les délais sont respectés. S'ils ne le sont pas, quelles en sont les
causes et les solutions proposées):

Retard de certaines entreprises dans | excution des marchés; Acquisition de matériels faisant intervenir
pour la plupart des procédures de douanes pouvant s aWrer longues ( cas de matériels de laboratoires)/
Acquisition de produits nécessitant des autorisations préalables ( cas de produits chimiques de
laboratoires)

4) Délais de paiement (indiquer si les délais sont respectés. S'ils ne le sont pas, quelles en sont les
causes et les solutions proposées):

Lenteur et Lourdeur administrative

5) Relations avec les partenaires, parties prenantes, Administration (tutelle, agence centrale de gestion
des marcheés publics) (indiquer les difficultés rencontrées, les causes et les solutions proposées):

Faible niveau d appropriation du Projet par les parties prenantes

6) Mise eni u v mdeas recommandations du PPR ou de la derniére mission de supervision (indiquer les
difficultés rencontrées, les causes et les solutions proposeées):

RAS



7) Formation des acteurs de la p ion de marchés (date de la formation, thémes de formation):

Pas de formation a ce jour
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ANNEXE 1: Rapprochements bancaires



1 8 RAPPROCHEMENBANCAIRE COMPTE PROJETDA



CEA-MEM/INP-HB - CEA MEM

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/09/2018
COMPTE BANCAIRE 521200 ( COMPTE PROJET - BNI )

Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CEA-MEM/INP-HB - CEA MEM

Ml piece piece
Solde relevé bancaire 112 490 258 Solde dans nos livres 19 067 865
04/01/2018  CHQ N°0000262/REGL FACT 1254 293
04/01/2018 CHQ N°0000267/REGL FACT FRAT MAT 683 061
04/0172018 CHQ N°0000258 / REGLT FACT.OLYMPE 522 622
04/01/2018 CHQ N°0000259 / REGLT FACT.MAYAMA 641 861
13/08/2018 CHQ N°0000343/FACT NORD-SUD 628 970
13/08/2018 CHQ N°0000342/REGL FACT MAYAMA 641 861
13/08/2018 CHQ N°0000344/REGL FACT HOTEL 167 300
“7. 13/08/2018 CHQ N°0000346/REGL FACT MOIHE 4 720 000
"7 1310812018 CHQ N°0000345/REGL HOTEL PALM 76 000
06/09/2018 CHQ N°000036 YREGL BOURSE 330 025
20/09/2018 CHQ NOOOO365/REGL SOMACI 83 756 400
-
Sous-Total 93 422 393 112 490 258 Sous-Total 19 067 865
Solde corrigé 19 067 865 Solde corrigé ¢ 19 067 865

—Prafiy \
NG e Conférences

Edité le 09/10/2018 a 18:20

2 0 RAPPROCHEMENBANCAIRE COMPTEINDICATEUR DE PERFRMANCE




CEA-MEM/INP-HB - CEA MEM

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/09/2018
COMPTE BANCAIRE 521300 ( COMPTE INDICATEURS DE PERFORMANCE - BNI )

Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CEA-MEM/INP-HB - CEA MEM

Date Libellé Débit Crédit Date Libellé Débit Crédit
piéce piéce
Solde relevé bancaire 472 068 260 Solde dans nos livies 466 605 060
20/09/2018  CHQ N°0000251/REGL SOMACI 1168 200
27109/2018 CHQ N°0000254/REGL SALAIRE RAF 1 825 000
27/09/2018 CHQ N°0000253/REGL SALAIRE 645 000
27/09/2018 CHQ N°0000252/REGL SALAIRE SPM 1 825 000
Sous-Total 5463 200 472 068 260 Sous-Total 466 605 060
Solde corrigé 466 605 060 Solde corrigé 466 605 060

el VA0 KOUARSH-ELPHONSE

TS pe e Conférences

1{O]ggF1{=] TomPro T Edité le 0911012018 2 18:20



3 0 RAPPROCHEMENBANCAIRE COMPTEREVENUS GENERES
CEA-MEM/INP-HB - CEA MEM

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/09/2018

COMPTE BANCAIRE 521400 ( GENERATEUR DE REVENUS-BNI )
Page 1/1

Ecritures non encore passées par CEA-MEM/INP-HB - CEA MEM

Ecritures non encore passées par la banque

Date Libellé Crédit Date Débit Crédit
piece piece
Solde relevé bancaire

Libellé
34 318 206 Solde dans nos livres 34 318 206

34 318 206 Sous-Total 34 318 206

34 318 206 Solde corrigé

Sous-Total

34 318 206

Solde corrigé

Le
Responsabie
Administratif
el Financier

1 {O]ggtz1(c] TomPro

; C— v" i
= Prof, Y30 KOUARUUSED
Maitre v Conférences
Edité le 09/10/2018 a 18:21



ANNEXE?2 : RELEVEBANCAIRES AU 30/09/201 8
1 8 RELEVE BANCAIRE COMPTE PROJHIA

NATURE : COMPTES ORDINATRES ETAT Compte 05196490001  en
Releve No 0 ( page
COMPTE PROJET IDA/CENTRE
D'EXCELLENCE INPFHB/BAILLEUR
BP V 163 ABIDJAN
ABIDJAN
COTE D'IVOIRE
pate | Libellé Référence | valeur | Deébiti. . | 1it -credit .
| ancien solde au 31.08.2018 [ [ L w434 2982 00"
|03.09|cheque: 0000348 / BWS8449  |31.08.18 645,000.00 S
~"432.09|Cheque: 0000349 / BW84771 03.09.18 1,825,000.00
_£2.09|Cheque: 0000350 / BY48641  |11.09.18 10,164,000.00
12.09|VOTRE REMISE DE CHEQUES S/PLACE 596417 | BY15303 12.09.18 i
13.09|VOTRE CHEQUE NO 0000351 TIRE SUR BY63912 12.09.18 620, 000.00
05196490001 FAVEUR VALEURS ENCAISSEES A AT
REVE e
14.09|Cheque: 0000354 / BY77437 13.09.18 40,000.00
14.09|Cheque: 0000355 / BY77437 13.09.18 80,000.00 :
14.09|Cheque: 0000353 / BY77437 13.09.18 190,000.00
14.09|Cheque: 0000358 / BY77437 13.09.18 874,025.00|
17.09 |Cheque: 0000357 / BY97321  |14.09.18 193,225.00
17.09|Cheque: 0000352 / BY97321  |14.09.18 280,000:00
17.09|Cheque: 0000360 / BY97321 14.09.18 893,000.00
17.09|Cheque: 0000359 / BY97321  |14.09.18 1,203,625.00 3
17.09|Cheque: 0000364 / BY97321  |14.09.18 1,825,000.00
18.09|Cheque: 0000356 / BZ09918 17.09.18 80,000.00
26.09 |Cheque: 0000362 / CB56041  |25.09.18 732,100.00 :
26.09|VOTRE REMISE DE CHEQUES S/PLACE 599311 | CA33878 26.09.18 : : 645,000.00
28.09|TAXE SUR COMMISSION MOUVEMENTS N. Ciondb 30.09.18 982.00 .
05196490001
28.09 | COMMISSION MOUVEMENTS N. 05196490001 ciondb 30.09.18 9,822.00
ol I Total des mouvements | | I'i" "77£;,Q75109

19,655,779.00

| l Nouveau solde au 30.09.2018

sauf erreur ou omission.

] 721490, 2587
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